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PROGRAMME DE FORMATION 
 

ANALYSE DES CANDIDATURES ET DES OFFRES 
 

 

 

 

Durée :  2 jours 
 
 
Objectifs : 
 
- Veiller à la sécurité maximale  de la consultation 
- Maîtriser l’utilisation des critères de choix 
- Savoir présenter le projet d’attribution au pouvoir adjudicateur pour les MAPA et à la 
commission d’analyse des offres pour les procédures formalisées et aux services de contrôle. 

 
 
Programme 
 
Cadre juridique 
Le code des marchés publics 
La nouvelle directive marché 2014 
Eléments de jurisprudence 
 
Identifier les acteurs de la procédure. 
• Analyser les obligations du pouvoir adjudicateur. 
La définition des critères de choix et leur pondération. 
Les conditions d'examen des candidatures et des offres. 
Quelques exemples tirés de la jurisprudence.  
 
Définir les critères de choix  
• Les critères prévus par le Code des Marchés Publics. 
Les critères de candidature 
Les critères d’attribution 
Les critères de développement durable 
Les critères valeurs techniques : définition et mise en œuvre  
Le critère prix et son utilisation 
 
• Les critères supplémentaires. 
Déterminer dans quel contexte ils peuvent être retenus. 
Les critères de développement durable et d’insertion sociale. 
• Hiérarchisation et pondération des critères. 
Obligations de l'acheteur en matière de pondération. 
Élaborer des tableaux d'analyse multicritères.  
Eléments de jurisprudence 
 
 

 



13 rue Geoffroy L’Angevin 75004 Paris – Tel/Fax : 01.42.78.30.13 – email : lymae-formation@sfr.fr 
Siret : 50455205000016 - N° déclaration d’activité : 11 75 43426 75 

 

Etude de cas 
Méthodologie sur le choix des critères de la candidature et de l’offre. 
 
Sélectionner les candidatures. 
Les critères de sélection des candidats et leur analyse 
Liste des renseignements et documents (Arr. 28 août 2006). 
• Procédure de recevabilité des candidatures. 
Ouverture des candidatures. 
Informations pouvant être demandées aux candidats. 
Composition du dossier de candidature. 
Apport du bilan financier 
Les possibilités de rattrapage des candidats (Art. 52 du CMP). 
• Choisir les candidats. 
Élaborer des tableaux d'analyse adaptés. 
Cas d’une procédure ouverte. 
Cas d’une procédure restreinte - Etablir un classement final des candidats.  
 

Rappel de mathématiques appliquées à l’analyse des offres dans le cadre de marchés 
publics. 
Comment noter les critères 
Elaboration d’un système de notation pour l’analyse financière des offres. 
Notion d’écart-type et de variance pour détecter une offre anormalement basse. 
Utilisation de la méthode de type y = ax + b pour la notation des offres techniques. 
(ces notions sont abordées de façon pédagogique et sont assimilables quel que soit le niveau 
d’étude du stagiaire). 
Eléments de jurisprudence 
 

Etude de cas 
Elaboration des tableaux de bord/grilles d'analyse des candidatures 
 

Analyser les offres des candidats. 
• Assurer la sécurité juridique du choix des offres. 
Rechercher l'offre économiquement la plus avantageuse. 
Analyser les offres au regard des critères annoncés. 
• Étude d'un système de notation. 
• L'introduction d'une phase de négociation dans le cadre d'un MAPA. 
Les clauses à insérer dans le règlement de consultation. 
La préparation des éléments de négociation. 
L'analyse des offres post négociation. 
Analyse du coût global 
Traitement de l’offre anormalement basse 
Analyse des variantes et options 
• Finaliser son choix. 
Comment prendre en compte les variantes et options dans l’analyse des offres. 
Comment détecter et écarter une offre anormalement basse. 
Cas de l’accord-cadre. 
Achèvement de la procédure 
Rédaction du rapport d’analyse et de présentation 
Informer les candidats non retenus en MAPA et procédure formalisée 
Eléments de jurisprudence 
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Etudes de cas 
- Sécuriser un dossier de consultation 
- Méthodologie d’utilisation des critères de choix, de leur pondération et notation 
- Exemples variés de choix, pondération et notation des critères sur dossiers réels de 
consultations. 
- Rédaction d’un rapport d’analyse et de présentation 
 
 


